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SFIDAT E SISTEMIT BAN

shime té médha. Numri i ban-

kave pritet té ulet nga 16 né 12,
pas pérthithjes sé Veneto nga Intesa
Sanpaolo, blerjes sé Bankés Kombétare
Greke nga Banka Amerikane e Investi-
meve, tashmé té pérfunduara, pérfun-
dimit té pritshém té blerjes sé Bankeés
Tregtare Ndérkombeétare (malaziajne)
nga Union Bank dhe likuidimit vullne-
tar té Bankés sé Kreditit té Shqipériseé.
Dy banka té tjera kané ndryshuar
pronésiné, me Bankén Hungareze
OTP qé ka marré né zotérim 100% té
aksioneve té Bankés Societe Generale
né Shqipéri dhe Shogéria Balfin sh.p.k
dhe Comercijalna Banka né Maqgedoni,
qé morén pronésiné e Bankeés Tirana.
Guvernatori i Bankés sé Shqipérisé,
Gent Sejko, thoté né njé intervisté té
posagcme pér “Monitor”, se kéto zhvil-
lime té réndésishme paraqesin sfida,
kané implikime né strukturen e siste-
mit bankar, aspektet konkurruese té tij
dhe profilin e pronésisé sé bankave té
reja. Por, né afat té gjaté, efektet pritet
té jené pozitive. “Shkrirjet dhe bash-
kimet e ndodhura ndérmjet bankave
ekzistuese, ku dominojné dukshém
bankat e grupit té mesém, sipas
mendimit toné premtojné njé konkur-
rencé té shtuar né treg, permirésim té
efektivitetit té veprimtarisé bankare
dhe, pér pasojé, dhe rritje té cilésisé sé
shérbimeve dhe produkteve bankare”.
Al shton se Banka e Shqipérisé do té
jeté mjaft vigjilente peér té ndjekur nga
afér praktikat e drejtimit té bankave “té
reja” dhe, pér kété, ka ngritur kapac-
itetet e nevojshme, dhe ka planifikuar
pérmirésimin e vazhdueshém té tyre.
Guvernatori éshté optimist péer perspe-
ktivén afatgjaté té zhvillimit té vendit,
e mbéshtetur nga stimujt monetaré
qé pritet té vazhdojné, krediné né
rritje, bilancet financiare pozitive té
sektoréve kryesoré té ekonomisé, si
dhe njé mjedis té huaj relativisht té
favorshém. Por, ai thekson se péerm-
bushja e kétyre parashikimeve éshté e
kushtézuar nga ruajtja e kahut stimu-
lues té politikés monetare dhe atij
shtréngues fiskal, teksa e vé theksin né
vijimin e pérpjekjeve pér pérmirésimin
e klimés sé biznesit dhe pérshpejtimin
e métejshem té reformave strukturore.

Sistemi bankar po shénon ndry-
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GENT
SEJKO

Guvernator i
Bankés sé Shqipérisé

' 'Shkrirjet dhe bashkimet e ndodhura ndérmjet
bankave ekzistuese, ku dominojné dukshém
bankat e grupit té mesém, sipas mendimit toné
premtojné njé konkurrencé té shtuar né treg,
pérmirésim té efektivitetit té veprimtarisé
bankare dhe pér pasojé, edhe rritje té cilésisé sé
shérbimeve dhe produkteve bankare. I l

Kéto reforma duhet té synojné pér-
mirésimin e produktivitetit, nxitjen e
investimeve, dhe né pérmirésimin e
pjesémarrjes dhe kualifikimit té fuqisé
punétore.

Njé vit nga fillimi i zbatimit té strat-
egjisé pér uljen e pérdorimit té euros
né ekonomi, monedha e pérbashkeét
vijon té dominojé. Né mars 2019, né
raport me té njéjtén periudhé té njé viti
mé paré, si pesha e depozitave ashtu
dhe e kredive né valuté éshté rritur me
rreth 1 piké pérqindje. Por, z. Sejko

thoté se ky éshté njé projekt i cili pritet
t’i japé frytet e veta né afatin e mesém
e té gjaté dhe se éshté ende herét té
diskutojmeé efektin apo suksesin e tij.
Por, guvernatori thekson se efektet e
tij do té béhen mé té prekshme nése
shogérohen me masa té tjera. Banka
e Shqipérisé vleréson se duhet té keté
njé qasje graduale dhe objekt i masave
té jené rastet/transaksionet/sektorét
ku pérdorimi i valutés éshté i tepért
dhe 1 pajustifikuar nga veprimtaria
ekonomike e subjekteve.
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Grafiku 1. Kontributet né rritien ekonomike (né piké pérgindije)
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Ekonomia shgqiptare u rrit gjaté

vitit té kaluar afér potencialit 4%.

A i konsideroni té géndrueshém

komponentét e mritjes dhe si e

vierésoni perspektivén afatmesme

dhe afatgjaté?
Sikundér e kemi theksuar né vijimési, né
gjykimin toné, perspektiva e zhvillimit
té vendit mbetet pozitive. Projeksionet
tona, bazuar né informacionin e dis-
ponuar, si dhe analizat dhe modelet e
parashikimit, sugjerojné se ekonomia
shqiptare do té vijojé té rritet né hori-
zontin afatmesém e afatgjaté.
Ky konkluzion, natyrisht, pasqyron gjy-
kimin toné se bazat e zhvillimit té vendit
jané relativisht solide. Duke pérfituar
nga kjo intervisté, mé lejoni té sqaroj
mé né detaje publikun mbi treguesit dhe
faktorét gé e mbéshtesin kété gjykim.
Sé pari, gjykimi yné mbi perspektivat e
ekonomisé shqiptare bazohet né trendet
e zhvillimit té konstatuara gjaté viteve té
fundit. Té dhénat e INSTAT-it, tregojné
se 2018 éshté viti i katért ku rritja eko-
nomike e vendit mbetet né terma pozi-
tivé, dhe madje shfaq njé tendencé grad-
uale pérshpejtimi. Po ashtu, té dhénat
e disponuara sugjerojné se kjo rritje ka
njé baze té gjeré, si né kéndvéshtrimin
e shpérndarjes sektoriale, ashtu dhe
né terma té komponentéve té kérkesés
agregate. (Kjo dinamikeé ilustrohet né dy

grafikét né vijim.)

Sé dyti, gjykimi yné mbi perspektivat

pozitive té zhvillimit bazohet né anal-

izén e faktoréve mbéshtetés té tyre. Né

kété drejtim, mé lejoni té evidentoj tre

elemente té réndésishme.

® Rritja ekonomike éshté ankoruar
né njé mjedis stimulues monetar e
financiar, té karakterizuar nga norma
té uléta interesi, likuiditet i bollshém,
i cili shfaq tendenca kreditimi né
rritje. Ky mjedis ka pasqyruar efektin
e kombinuar té stimulit monetar,
konsolidimit fiskal, mbikéqyrjes e
rregullimit té kujdesshém té sektorit
bankar, si dhe pérpjekjet tona pér
pérmirésimin e mjedisit té kredisé.
Ai ka favorizuar zgjerimin e kon-
sumit dhe té investimeve private,
si dhe rritjen e kérkesés agregate, té
punésimit dhe té pagave.

® Bilancet financiare té sektoréve
kryesoré té ekonomisé: familjeve,
biznesit, sektorit bankar dhe sektorit
publik, jané né pérmirésim apo né
kontroll. Kjo dinamiké sugjeron se
aftésia e ekonomisé shqiptare pér té
ushqyer rritjen dhe pér té pérballuar
goditje potenciale éshté rritur.

® Mjedisi i huaj shfaget relativisht i fa-
vorshém, sidomos krahasuar me disa
vite mé paré, kur dy partnerét tané
kryesoré té huaj: Italia dhe Greqia

ishin ngérthyer nga kriza dhe kur
sistemi financiar europian ishte mjaft
i dobét. Kjo nuk do té thoté se sfidat
e huaja mungojné, por - brenda
parametrave té arsyeshém té pritjeve
- ato nuk do té kené dimensionet dhe
intensitetin e shkuar.
NEé gjykimin toné, faktorét e parashtruar
meé sipér jané té mjaftueshém pér té
gené optimisté pér perspektivén e rritjes
ekonomike né horizontin afatmesém e
afatgjaté. Megjithaté, kjo nuk do té thoté
se ky skenar zhvillimesh duhet marré si
i mirégené. Pérkundrazi, ai kérkon ku-
jdes e vémendje né drejtim té politikave
ekonomike, si dhe vullnet e gatishméri
pér té adresuar rreziget e mundshme gé
kemi pérpara.
Né kété kontekst, déshiroj té theksoj se
pérmbushja e kétyre parashikimeve éshté
e kushtézuar, apo faktorizon:
® Ruajtjen e kahut stimulues té poli-
tikés monetare dhe monitorimin e
intensitetit té kétij stimuli, né ményré
gé normat e interesit dhe gjendja e
likuiditetit né tregun bankar té jeté e
pérshtatshme pér pérmbushjen e ob-
jektivit toné té stabilitetit té cmimeve
® Ruajtjen e kahut konsolidues té
politikés fiskale, si dhe vijimin e
pérpjekjeve pér rritjen e géndruesh-
meérisé dhe té efektivitetit té finan-
cave publike;

881 - Monitor - 11

-



e posacme

Intervisto

Grafiku 2. Kontributet e aktiviteteve ekonomike né rritjen vjetore té PBB-sé
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‘ W Bujgésia, pyjet dhe peshkimi

Industria, energjia dhe uji ™ Ndértimi ® Shérbimet m Taksat minus subvencionet ‘

<<« @ Ekzistencén e njé ambienti té favor-
shém té huaj dhe, né rast goditjesh té
paparashikuara, marrjen né kohé té
masave pér minimizimin e ndikimit
té tyre; si dhe,

Vijimin e pérpjekjeve pér pérmirési-
min e klimés sé biznesit, e cila
nénkupton pérmirésime té méte-
jshme né kuadrin ligjor e rregullator,
investime né infrastrukturé dhe né
cilésiné e shérbimeve publike, por
edhe getésimin e tensionit politik.
Né mbyllje, déshiroj té pérmbledh opin-
ionin tim si mé poshté: trendi i pritur i
zhvillimeve mbetet pozitiv, por garantimi
i tij kérkon ruajtjen e kontureve aktuale
té politikave monetare, financiare dhe
fiskale, si dhe pérshpejtimin e métejshém
té reformave strukturore.

Banka e Shqipérisé ka ndjekur qé
nga 2011 njé politiké lehtésuese
agresive monetare, duke e cuar

normén bazé né 1%. Ndérkohé,

ritmet e rritjes sé kredisé jané ende

té uléta, me rritje reale prej 5-6%

né vit. Si e shpjegoni kété ecuri?

Si do té vijojé tendenca e politikés

monetare té BSH?
Banka e Shqipérisé ka ndérmarré vértet
kurs tejet stimulues té politikés mon-
etare, kurs i cili e ka sjellé normén bazé
té interesit né nivelin 1%. Qéllimi i kétjj
aksioni ka gené nxitja e konsumit dhe e
investimeve private, népérmjet uljes sé
kostove té financimit té tyre, lehtésimi
i bilanceve té bizneseve dhe familjeve
huamarrése dhe krijimi i parakushteve
pér njé kurs té géndrueshém kémbimi.
Né analizé té fundit, té tre kéto kanale i
shérbejné rritjes ekonomike dhe ruajtjes
sé stabilitetit té ¢cmimeve, né pérputhje
me objektivin toné té inflacionit.
Zhvillimet ekonomike e financiare té
viteve té fundit tregojné se efektet e
politikés monetare, me gjithé problemet

Grafiku 3. Rritja e kredisé dhe kompozimi i saj valutor e sektorial

gé ka mekanizmi i transmetimit té saj,
po béhen gjithnjé e mé té prekshme. Ju,
me té drejté, keni evidentuar ecuriné e
kredisé pér ekonominé, si njé nga kanalet
kryesore té transmetimit té politikés
monetare.

Sa i takon ecurisé sé kredisé, gjej me
vend té theksoj se ky tregues ka shfaqur
disa sinjale pozitive gjaté tremujoréve
té fundit.

Sé pari, norma e rritjes vjetore té kredisé
pér sektorin privat, e pastruar nga efektet
kontabél té forcimit té kursit té kémbimit
dhe té cregjistrimit té€ kredive nga bilanci,
ka shfaqur njé trend rrités duke géndruar
afér nivelit 6% gjaté tremujorit té paré.
Po ashtu, sikundér e kemi theksuar dhe
meé paré, baza e rritjes sé kredisé éshté
mé e gjeré, si né kéndvéshtrimin e kom-
pozimit valutor dhe né até té kompozimit
sektorial.

Sé dyti, eficienca e kreditimit shfaqet
né rritje, pér sa kohé kjo éshté duke
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Grafiku 4. Struktura e rritjes sé kredisé pér biznese dhe pér individé
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shfaqur njé orientim mé té madh drejt
mbéshtetjes sé investimeve té biznesit
dhe financimit té blerjes sé banesave
pér individét.

Né lidhje me ecuriné aktuale dhe ecuriné
e kreditimit né té ardhmen, déshiroj té
ndaj me ju tre komente té shkurtra.

Si ¢do tregues ekomomik, ecuria e kred-
itimit varet nga kérkesa dhe oferta pér
té. Né gjykimin toné, nivelet aktuale té
kreditimit jané - né njé masé t€ madhe
- té diktuara nga kérkesa ende e ulét
dhe shpesh jocilésore pér kredi. Ky
zhvillim éshté i kuptueshém pér stadin
ciklik té zhvillimit t€ vendit, ku bizneset
dhe individét shfagen ende hezitues né
ekspozimin e tyre kundrejt kredisé ban-

w—Rredi per investime  m— Kredi per lkuiditete —Kredi per biznese
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Duke synuar njé shkémbim té hapur
dhe transparent piképamjesh mbi kété
fenomen me sektorin bankar, gjej me
vend té lajméroj se né njé té ardhme
mjaft té afért, Banka e Shqipérisé do té
organizojé njé takim té pérbashkét me
bankat tregtare qé operojné né vend, pér
té diskutuar mbi kéto probleme.

Saitakon politikés monetare, po pérséris
dhe njé heré mesazhin e fundit té Késhil-
lit Mbikéqyrés se kjo politiké do té vijojé
té jeté stimuluese e akomoduese né afa-
tin e mesém, né interes t€ mbéshtetjes sé
kérkesés agregate dhe té respektimit té
objektivit toné té stabilitetit t€ cmimeve.

Me gjithé uljen domethénése té NPL-

otjera - Kredl por hanosa

T
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reforma rregullatore né vijim pé

uljen e métejshme té keétij treguesi?
Sé pari, déshiroj té theksoj se krahasimi
i raportit té kredive me probleme midis
vendeve té ndryshme duhet trajtuar
me kujdes, pér arsye se metodologjia
e matjes sé kétij treguesi nuk éshté e
standardizuar. N€ njé aspekt krahasues,
vlerat e treguesit té kredive me probleme
midis vendeve mund té shfagin diferenca
gé burojné nga metodologjia e llogaritjes
dhe jo nga realiteti i fenomenit. M€ lejoni
té informoj publikun e gjeré se Shqipéria
pérdor definicionin mé rigoroz té kredive
me probleme, duke mos e korrektuar
nivelin e tyre me vlerén e kolateralit apo
té provigjionimit (fondet rezervé té kri-

ve vitet e fundit, sérish Shqipéria
ka nivelin mé té larté té kredisé me
probleme né rajon. Sa ka ndikuar
né uljen e NPL-ve fshirja e kredive
nga bilancet e bankave dhe sa
ristrukturimi i tyre? A do té mermi

kare. Megjithaté, edhe pérkundrejt késaj
kérkese té ulét, oferta e kredisé bankare
shfaget relativisht konservatore. Kjo do
té thoté se bankat kané hapésiré pér njé
pérqasje mé pozitive ndaj ekonomisé,
biznesit dhe konsumatorit shqiptar.

Sa i takon perspektivés, Banka e Shg-
ipérisé gjykon se - né njé horizont
afatmesém, ne do té kemi njé ecuri mé
dinamike té kreditimit. Kété projeksion
e bazoj né rritjen e pritur té kérkesés pér
kredi, né pérmirésimin e vazhdueshém
té ambientit té kreditit, por edhe né kon-
solidimin e sektorit bankar, i cili ka sjellé
aktoré mé té motivuar dhe pritet té rrisé
konkurrencén né treg.

Sé fundi, gjej me vend té theksoj se
Banka e Shqipérisé mbetet mjaft e vé-
mendshme ndaj ecurisé sé kreditimit.
Shgetésimi yné i pérhershém ka gené
dhe mbetet fakti se kreditimi duhet t'u
pérgjigjet nevojave té ekonomisé, duke
dené né té njéjtén kohé i kujdesshém
dhe né pérputhje me kriteret e rrezikut
té bankave. Déshiroj té risjell né vémend-
jen e té gjithéve se bankat jané rojtare
té pjesés mé té madhe té kursimeve té
publikut shqiptar dhe, pér kété arsye,
pérdorimi i kétyre fondeve duhet té jeté
gjithnjé i kujdesshém.

juara pér humbjet nga kredité). Né kété
piké, gjej me vend té theksoj se treguesi
i kredive me probleme pér tremujorin e
paré té vitit 2019, i korrektuar me fondet
e provigjonuara, éshté 4,2%. E theksoj
kété pér té véné né dukje faktin se niveli i
kredive me probleme nuk éshté kércénim
pér shéndetin e sektorit toné bankar,
ndonése ai natyrisht mbetet problem,
sepse kérkon kohé, vémendje dhe energji
menaxheriale pér administrimin e tij.
Dinamika e kredive me probleme né
Shqipéri, né rajon dhe mé gjeré, mbetet
e njéjté. Ky tregues ka njé trend té qarté
reduktimi, madje né Shqipéri, ky trend
éshté mé i forté e mé i dukshém se né
disa vende té rajonit. Kjo tendencé ilus-
trohet né grafikun e méposhtém.

Banka e Shqipérisé ka ndérmarré veprime
té vazhduara dhe konkrete pér redukti-
min e kredive me probleme. Nga njéra
ané, politika joné monetare stimuluese
ka ndihmuar pérmirésimin e bilanceve
té bizneseve dhe familjeve huamarrése
dhe ka rritur aftésiné e tyre paguese. Nga
ana tjetér, Banka e Shqipérisé ka iniciuar
njé strategji ndérinstitucionale, e njohur
dhe si Plani Kombétar pér Reduktimin
e Kredive me Probleme, pér adresimin
e té gjithé faktoréve qé sollén nivelin *>*

VEMENDJA NDA)
KREDITIMIT

Shqetésimi yné i pérhershém ka
gené dhe mbetet fakti se kreditimi
duhet t'u pérgjigjet nevojave té
ekonomisé, duke qené né té njéjtén
kohé i kujdesshém dhe né pérputhje

me kriteret e rrezikut té bankave.
Déshiroj té risjell né vémendjen e
té gjithéve se bankat jané rojtare té
pjesés mé té madhe té kursimeve
té publikut shqiptar dhe, pér kété
arsye, pérdorimi i kétyre fondeve
duhet té jeté gjithnjé i kujdesshém.
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Grafiku 5. Raporti i huave me probleme ndaj totalit té huave (né %)
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BURIMI: BLOOMBERG, EBA (EUROPEAN BANKING AUTHORITY) DHE BANKA E SHQIPERISE.

relativisht té larté té tyre, si dhe ka marré
masa konkrete pér zbatimin e angazhi-
meve té saj. Kjo strategji ka synuar té
adresojé né substancé shqgetésimet e
sektorit bankar sa i takon: posedimit dhe
ekzekutimit té kolateralit, lehtésimit té
procesit té ristrukturimit té kredive, si
dhe pérmirésimit té rregulloreve dhe in-
frastrukturés teknologjike qé reduktojné
rrezikun e kreditimit. Sé fundi, népérmjet
akteve tona rregullatore, ne kemi kérkuar
dhe nxjerrjen jashté bilanceve t€ bankave
té kredive t€ humbura, té cilat jané vetém
njé pjesé e kredive me probleme, duke
pérafruar rregulloret tona me standardet
ndérkombétare.

Analizat tona tregojné se né trendin rénés
té kredive me probleme kané kontribuar
jo vetém fshirja dhe ristrukturimet e
kredive, té cilat né vlerésimin toné kané
ndikuar né masé té barabarté, por dhe té
gjitha aksionet e tjera té listuara mé sipér.
NEé shifra konkrete, portofoli i kredive me
probleme ka réné me afro 71.3 miliardé
leké (péraférsisht, 528 milioné euro) gjaté
pesé viteve té fundit, ndérsa treguesi i
cilésisé sé portofolit té kredisé shénoi
nivelin 11.38% né fund té muajit mars
2019, kundrejt maksimumit prej 24 % té
regjistruar né shtator 2014.

Ambienti i kreditimit paraqitet tashmé i
pérmirésuar dhe rreziku i kreditit i reduk-
tuar: pérmirésimi i aktivitetit ekonomik
ka rritur aftésiné paguese té huamar-
résve; pérmirésimet ligjore e rregullatore
kané reduktuar probabilitetin e shfagjes
sé kredive me probleme; dhe, né rast
se kéto shfagen né té ardhmen, kuadri
i amenduar ligjor dhe rregullator ka
lehtésuar posedimin dhe ekzekutimin e
kolateralit nga bankat.

Megjithaté, né vlerésimin toné, niveli
ende dyshifror i treguesit té kredive me
probleme mbetet ende i larté. Pér kété
géllim jemi duke punuar, né konsultim
té vazhdueshém dhe me industriné
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bankare, pér té tjera masa rregullatore
e mbikéqyrése pér uljen e métejshme té
kétij treguesi. Sé aférmi, bazuar né sh-
embujt e praktikat mé té mira ndérkom-
bétare, synojmeé plotésimin e kuadrit toné
rregullator me parime dhe udhézime pér
ristrukturimin jashtégjygésor té klientéve
problematiké (atéheré kur kjo do té jeté
e mundur), duke nxitur dhe duke véné
theksin né trajtimin e kredimarrésve
né véshtirési financiare, népérmjet
njé bashképunimi té strukturuar dhe
eficient ndérmjet bankave. Padyshim,
ulja e métejshme e kétij treguesi kérkon
komunikim té vazhdueshém me indus-
triné bankare, gjé té cilén Banka e Shg-
ipérisé e ka béré dhe do té vazhdojé ta
béjé rregullisht, pasi i shérben rritjes sé
efikasitetit té bankave né administrimin
meé té miré té portofolit té kredisé.

Nga ana tjetér, vémendja joné éshté
drejtuar dhe te ruajtja afatgjaté e cilésisé
sé kredisé. Kjo kérkon kujdesin e duhur
nga bankat né dhénien e kredive té reja,
forcimin e strukturave té rikuperimit té
kredive me probleme, si dhe rritjen e
cilésisé sé sistemeve té tyre té brendshme
pér administrimin e rrezikut té kredisé.

Né mars té vitit té kaluar, Banka
e Shqipérisé nisi njé politiké té

dedikuar de-euroizimi! Cfaré efekti
konkret ka pasur politika juaj e
de-euroizimit? Po ashtu, Bankierét
kané pohuar né intervistat e tyre se
Banka e Shqipérisé i ka ezauruar
masat e saj dhe duhen ndérhyrje mé
té rrepta dhe né bashképunim me
institucionet e tjera, duke propozuar
qé transaksionet e médha té béhen
vetém me monedhén vendase.
Si i vlerésoni ju kéto propozime
dhe cfaré masash shtesé pritet té
ndérmermi né bashképunim me
institucionet e tjera?
Efektet e observueshme té masave tona
né kuadrin e strategjisé sé de-euroizimit
jané né linjé me pritjet tona dhe nuk jané
ende indikativé t€ efektivitetit afatgjaté
té saj. Déshiroj té sjell né vémendje té
publikut se - g€ né momentin e langimit
- Banka e Shqipérisé ka theksuar se:
(i kjo nuk éshté lufté ndaj ¢do lloj
forme apo niveli t€ pérdorimit té
euros né sistemin financiar. Ajo nuk
synon “zhdukjen” e pérdorimit té
euros né ekonomi apo né sistemin
financiar, por reduktimin apo kufiz-
imin e pérdorimit té panevojshém
apo té démshém té saj.
ky éshté njé projekt i cili pritet t’i
japé frytet e veta né afatin e mesém
e té gjaté; dhe se,
efektet e tij do té béhen mé té prek-
shme nése shogérohen me masa té
tjera, té cilat jané jashté sferés sé
aktivitetit té Bankés sé Shqipérisé.
Pér kété arsye, nisur nga koha e
pakeét e projektit, gjykoj se éshté
ende herét té diskutojmé efektin
apo suksesin e tij.
Megjithaté, né interes té publikut, mé
lejoni té shpjegoj dhe njé heré pozicionin
toné ndaj fenomenit té pérdorimit té larté
té monedhave té huaja.
Pérdorimi i larté i monedhés sé huaj
(euroizimi) redukton efektivitetin e funk-
sionit stabilizues té politikés monetare e
fiskale, si dhe tenton té béhet premisé pér
destabilitet financiar, né rast té luhatjeve

(i)

(ii)
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Grafiku 6. Ecuria e raportit dhe stokut té kredive me probleme
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té médha e té forta té kursit t€ kémbimit.
Ky nuk éshté njé konstatim teorik; ai
éshté njé realitet i observuar né mjaft
vende né stade té ngjashme zhvillimi,
si Hungaria, Polonia, etj.. dhe digka pér
té cilén ne dhe institucionet e tjera poli-
tikébérése jemi t€ ndérgjegjshém.

ME konkretisht, niveli i larté i euroizimit
redukton sferén e veprimit té politikés
monetare; pér sa kohé kjo e fundit nuk
éshté né gjendje té kontrollojé ¢mimet e
produkteve financiare té denominuara
né monedhé té huaj, si dhe sjell luhatje
té médha té treguesve té borxhit publik,
duke u béré premisé pér modifikime té
padéshiruara té kursit té politikés fiskale.
Nga ana tjetér, né rast té luhatjeve té
médha té kursit, ekspozimi i pastudiuar
dhe i pambrojtur ndaj huamarrjes né
valuté démton bilancet e bizneseve dhe
familjeve, shfaq transferim té paparashi-
kuar té fuqisé blerése midis sektoréve té
ndryshém té ekonomisé, si dhe mund té
démtojé bilancet e sektorit financiar. Té
gjithé kéto kanale rrisin vulnerabilitetet
financiare té vendit.

Pikeérisht pér kéto arsye, si Komisioni Eu-
ropian, né kuadér té procesit té dialogut
gé kemi né rrugén e integrimit europian,
ashtu dhe FMN, né kuadér té diskuti-
meve té vazhdueshme pér Artikullin 1V,
na kané rekomanduar né vazhdimési
marrjen e masave konkrete pér zbatimin
e kétij fenomeni.

Né ményré gé té adresohen rreziget e
mésipérme, né prill 2017, midis Qeverisé
Shqiptare, Bankés sé Shqipérisé, Au-
toritetit té Mbikéqyrjes Financiare dhe
Agjencisé sé Sigurimit t€é Depozitave, u
miratua njé Memorandum Bashképuni-
mi pér rritjen e pérdorimit té monedhés
kombétare né sistemin financiar dhe né
ekonominé shqiptare. Ky dokument nji-
het ndryshe edhe si Strategjia ndérinsti-
tucionale pér de-euroizimin. Népérmjet
kétij dokumenti, institucionet nénshk-
ruese té tij, njohin fenomenet negative
gé sjell pérdorimi i larté i monedhés sé
huaj dhe angazhohen té marrin masa
konkrete, sipas fushave té tyre té kom-
petencés, né nxitje té pérdorimit té lekut.
Mbi bazén e Strategjisé, Banka e Shg-
ipérisé miratoi disa masa si pjesé e
paketés sé shkurtit 2018. Kéto masa pérf-
shinin té dy kahet e bilancit té bankes,
ku né krahun e detyrimeve pérfshihej
diferencimi i normés sé rezervés sé
detyrueshme midis valutés (u rrit) dhe
lekut (u ul), ndérsa né krahun e aktiveve
té bankés u vendosén kérkesa mé té larta
pér aktivet likuide né valuté, si edhe pér
rritjen e ndérgjegjésimit té huamarrésve
né valuté ndaj rrezikut té kétij ekspozimi.
Kéto masa, hyné né fugi né ményré té fa-

DEEUROIZIMI,
MASA SHTESE

Banka e Shqipérisé vleréson se
duhet té keté njé qasje graduale
dhe objekt i masave té jené
rastet/transaksionet/sektorét, ku
pérdorimi i valutés éshté i tepért
dhe i pajustifikuar nga veprimtaria
ekonomike e subjekteve.

zuar, ku mé e fundit prej tyre, ndryshimi i
normes sé rezerves sé detyrueshme, hyri
né fuqi né gershor 2018.

Banka e Shqipérisé ka identifikuar disa
tregues bazé pér té monitoruar ndikimin
e masave, té cilét pérfshijné ecuriné e
peshés sé depozitave né valuté, ecuringé
e aktiveve likuide né valuté, ecuriné e
peshés sé kredive né valuté etj.. Deri
tani, jané publikuar 2 raporte perio-
dike pér kété géllim, konkluzionet e té
cilave mund t’i lexoni né fagen toné té
internetit.

Ajo gé gjej me vend té theksoj éshté se,
né térési, vlerat e treguesve té pérdorimit
té monedhés euro mbeten té shman-
gura nga vlerat mesatare e treguesve
pér vende me ekonomi té ngjashme si
Shqipéria. Ndaj, té gjithé duhet té jemi
té vetédijshém qé pérpjekja pér rritjen e
pérdorimit té monedhés kombétare né
sistemin financiar dhe né ekonominé
shqiptare, pérfagéson njé proces afatg-
jaté, pér té cilin duhet punuar né ményré
té koordinuar dhe né vijimési.

Lidhur me veprimet e mundshme pér t'u
ndérmarré dhe nga institucionet e tjera,
mendoj se kjo mbetet t€ pércaktohet nga
veté ata. Banka e Shqipérisé vleréson
se duhet té keté njé qasje graduale dhe
objekt i masave té jené rastet/transak-
sionet/sektorét, ku pérdorimi i valutés
éshté i tepért dhe i pajustifikuar nga
veprimtaria ekonomike e subjekteve. Té

gjitha institucionet nénshkruese té Strat-
egjisé, jané té vetédijshme pér nevojén
e veprimit né ményré té pérbashkét dhe
té koordinuar. Kjo éshté béré e dukshme
né diskutimet e posagme g€ jané zhvil-
luar né mbledhjet e Grupit Késhillimor
té Stabilitetit Financiar, mé e fundit né
prill 2019. Né kété mbledhje, Ministria
e Financave dhe Ekonomisé (MFE) e
konsideroi té réndésishme t’i japé pér-
parésiné e nevojshme kétij procesi. Pér
sa na pérket ne, pér aq sa éshté brenda
kompetencés soné, si institucion jemi té
gatshém té ofrojmé té gjithé bashképuni-
min e nevojshém.

Té dhénat e bilancit té pagesave
tregojné se deficiti i llogarisé
korrente nuk ka shénuar ndonjé
pérmirésim té dukshém né
periudhén 2016-2018. Si e
shpjegoni forcimin e ndjeshém
té monedhés vendase gjaté késaj
periudhe? Si pritet ecuria e kursit né
Banka e Shqipérisé i ka béré prezente
konkluzionet e analizave té saj mbi
arsyet qé kané ndikuar né forcimin e
kursit té kémbimit. Me kénagési kam
konstatuar se kéto konkluzione i kané
rezultuar testit té kohés dhe vlerésimet
tona kané informuar né ményré korrekte
géndrimin e politikés monetare ndaj
kursit té kémbimit.
Megjithaté, pér interes dhe respekt té
lexuesit, po i pérmbledh si mé poshté.
Trendi forcues i kursit t& kémbimit, i inici-
uar prej vitit 2015, i detyrohet veprimit té
kombinuar té dy faktoréve: pérmirésimit
té bilancit té shkémbimeve ekonomike
dhe financiare me jashté - apo bilancit
té pagesave, dhe reduktimit té primeve té
rrezikut né tregun e brendshém financiar.
Meé konkretisht:
Bilanci i pagesave ka rezultuar né pér-
mirésim té vazhdueshém gjaté tre viteve
té fundit. Ky pérmirésim pasqyron jo
vetém reduktimin e deficitit t€ llogarisé
korrente (shih Grafikun 7), ku fokuso-
het pyetja juaj, por edhe nivelet e larta
hyrése té Investimeve té Huaja Direkte.
Né njé kéndvéshtrim té pérgjithshém,
ajo qé ka réndeési pér kursin éshté raporti
i kérkesés dhe ofertés pér valuté, dhe
kjo diktohet jo vetém nga aktivitetet
tregtare me jashté - qé pérafrohen nga
deficiti i llogarisé korrente - por edhe
nga ato financiare, qé pérfarohen nga
llogaria kapitale e financiare e bilancit
té pagesave. Pér Shqipéring, shkémbimet
tregtare me jashté kané rezultuar né njé
tepricé hyrjesh valutore gjaté viteve té
fundit - té ardhurat nga Investime té

Huaja Direkte apo burime té tjera - kané ., .
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Grafiku 7. Raporti i deficitit té llogarisé korrente ndaj PBB-sé (né %)
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gené mé té médha se deficiti i llogarisé
korrente (shih Grafikun 4), té cilat kané
ushtruar presion pér forcimin e kursit.
Paralelisht me to, pérmirésimi i treguesve
té shéndetit té sektorit bankar dhe ven-
dosja e kontrollit mbi financat publike,
kané rritur besimin né géndrueshmériné
e monedhés kombétare dhe kané reduk-
tuar primet e rrezikut pér té investuar
neé te.

Kéto zhvillime kané mbéshtetur forcimin
e kursit t€ kémbimit gjaté viteve té fundit,
por, si¢c e kemi theksuar, ato nuk kané
dené té mjaftueshme pér té shpjeguar
forcimin e tij gjaté vitit 2018. Analizat
tona kané treguar se ky forcim i shpejté
i detyrohet ¢rregullimeve specifike té
tregut valutor - té cilat kulmuan né kri-
jimin e pritjeve té njéanshme pér forcim
té kursit dhe né ndryshimin e sjelljes sé
operatoréve té kétij tregu. Kjo prodhoi
dhe forcimin e shpejté té kursit, me njé
intensitet i cili kulmoi né tremujorin e
dyté té vitit té shkuar. Banka e Shqipérisé
ka dhéné sqarime té detajuara mbi kéta
faktoré dhe uné nuk déshiroj té ndalem
meé gjaté né ta.

Megjithaté, ajo gé gjej me vend té them,

2015 2016 2017 2018

éshté se interpretimi i zhvillimeve edhe
kété heré ishte korrekt nga ana joné,
dhe kjo déshmohet nga suksesi gé pati
ndérhyrja qé bémé né tregun valutor.
Kjo ndérhyrje u motivua pikérisht nga
konstatimi se forcimi i kursit té€ kémbimit
nuk ishte mé né linjé me fondamentet
dhe se ky forcim mund té démtonte
pérmbushjen e objektivit toné té stabil-
itetit té cmimeve. Ndérhyrja gé ne kryem,
ndonése ishte e kufizuar né kohé dhe
madhési, né pérputhje dhe me regjimin
e politikés monetare dhe até té kursit té
kémbimit, arriti té qetésojé tregun.

Né lidhje me té ardhmen e kursit, mé
duhet té theksoj se - né pérputhje me
regjimin e liré té kursit té kémbimit né
Shqipéri - ne rezervohemi né dhénien
e projeksioneve. Né ¢do rast, ecuria
afatmesme dhe afatgjaté e kursit éshté
dhe do té mbetet funksion i raportit té
kérkesés dhe ofertés né tregun valutor,
dhe jo objektiv i politikés monetare té
Bankés sé Shqipérisé. Megjithaté, pér
lexuesit mund té theksoj se - bazuar
né informacionin aktual - Banka e Shg-
ipérisé nuk sheh arsye té genésishme pér
lévizje té forta dhe té shpejta té kursit.

Grafiku 8. Raportii IHD dhe deficitit korrent ndaj PBB (majtas) dhe raporti i tyre (djathtas)

klientét né lidhje me cilésiné dhe
koston e shérbimeve bankare, teksa
jemi njoftuar se Banka e Shqipérisé
po punon mbi njé kuadér té ri
rregullator né kété drejtim. Cfaré
pérfitimesh do té kené qytetarét?
Si fillim, do t€ doja té theksoja se cilésia,
por vecanérisht kostot e shérbimeve ban-
kare, kané si faktor pércaktues kérkesén
dhe ofertén né treg. Si rregullatoré dhe
mbikéqyrés té sistemit bankar, ne moni-
torojmé né vazhdimeési korrektesén e
transparencén né marrédhéniet me
klientét, dhe sigurisht ndérhyjmé né
rastet kur éshté e nevojshme. Sidoqofté,
dua té ritheksoj se né kompetencén e
Bankés sé Shqipérisé éshté shqyrtimi i
respektimit té kontratés midis bankés
dhe Kklientit, por jo vlera (ose ndryshe
¢mimi) e njé produkti apo shérbimi té
caktuar. Pércaktimi i ¢mimeve éshté
atribut i tregut dhe i negociatés midis
Klientit dhe subjektit bankar.
Megjithaté, sé fundmi, ne kemi ndér-
marré disa hapa té réndésishém, né
kuadér té efikasitetit té shérbimeve
té ofruara nga tregu, té cilét synojné
rritjen e métejshme té transparencés né
shérbimet e ofruara dhe krijimin e njé
kuadri té konsoliduar pér mbrojtjen e
konsumatorit. Déshiroj té theksoj kétu
se ne nuk do té zévendésojmé rolin gé
luajné autoritetet pérgjegjése né kété
fushé por, bazuar edhe né ndryshimet
e fundit té legjislacionit pér mbrojtjen e
konsumatorit, Banka e Shqipérisé do té
keté njé rol aktiv dhe té drejtpérdrejté
edhe né kété drejtim.
Né aspektin e transparencés gé duhet té
kené bankat ndaj klientéve né lidhje me
cilésiné dhe koston e shérbimeve bank-
are e financiare, Banka e Shqipérisé ka
hartuar disa rregullore. Né rregulloren nr.
59, daté 29.08.2008 “Mbi transparencén

pér produktet dhe shérbimet bankare *»-
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e financiare”, e ndryshuar, pércakto-
hen elementet minimale gé duhet té
pérfshihen né kontratat e produkteve
té bankave, informacionin qé duhet t’i
jepet Klientit né lidhje me marréveshjet
e kredisé, elementet minimale gé duhet
té pérmbajné promocionet gé kryhen nga
bankat, njoftimi i klientéve pér ndryshi-
met e kushteve té punés dhe normave
té interesit, publikimi i kétyre té fundit
né ambientet e bankés dhe né fagen e
tyre zyrtare, hartimin dhe miratimin e
njé metodologjie/politike pér llogaritjen
e normave té interesit dhe komisionet gé
aplikojné pér produktet e shérbimet ban-
kare e financiare, etj. Po ashtu, né rregul-
loren nr. 48, daté 01.07.2015 “Pér krediné
konsumatore dhe krediné hipotekare”, e
ndryshuar, Banka e Shqipérisé pércakton
detyrimin qé kané bankat pér t'i paragitur
konsumatorit informacionin parakontrak-
tor pérpara nénshkrimit té€ kontratés sé
kredisé, té drejtat dhe detyrimet e klientit
né marréveshjet e kredisg, etj.

Gjaté procesit té mbikéqyrjes né vend
e nga jashté té subjekteve, Banka e
Shqipérisé kryen vlerésimin e nivelit té
zbatueshmeérisé nga subjektet té kuadrit
rregullator té lartpérmendur, duke vleré-
suar té gjithé elementet e mésipérme.
Nga inspektimet e kryera nga Banka e
Shqipérisé konstatohet pérgjithésisht
njé nivel i kénagshém pérputhshmeérie
nga ana e subjekteve me kérkesat dhe
detyrimet rregullative.

Nga ana tjetér, né fushén e pagesave,
gjaté vitit 2018, Banka e Shqipérisé, sé
bashku me Komitetin Kombétar té Siste-
mit té Pagesave, ka ndérmarré hapa pér
reformimin dhe modernizimin e tregut
té pagesave me vleré té vogél. Pér té
dartésuar publikun e gjeré, pagesat me
vleré té vogél nénkuptojné pagesat e
kryera nga konsumatorét dhe bizneset
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né pérditshmeériné e tyre. Né kété drejtim,
ne jemi angazhuar né zbatimin e njé
strategjie afatmesme (2018-2023), e cila
synon krijimin e njé tregu bashkékohor
dhe gjithépérfshirés té pagesave me vleré
té vogél, t€ mbéshtetur nga infrastruktura
té sigurta dhe efikase, dhe nga njé gamé
e gjeré instrumentesh dhe shérbimesh
té pagesave, qé pérmbushin nevojat e
pérdoruesve té afté financiarisht pér té
kryer pagesa né té gjithé vendin. Mé
konkretisht, si objektiv té matshém,
strategjia synon zgjerimin e popullsisé qé
zotéron njé llogari bankare dhe rritjen e
numrit té pagesave elektronike pér frymé.
Arritja e objektivave té sipércituar para-
shikohet té materializohet népérmjet njé
séré masash nga piképamja e plotésimit
dhe pérmirésimit té kuadrit ligjor dhe
rregullativ.

Njé hap mjaft i réndésishém né kété
drejtim konsiderohet finalizimi i pro-
jektligjit “Pér shérbimet e pagesave”, i
cili transpozon direktivén e rishikuar té
Bashkimit Europian “Pér shérbimet e
pagesave” (PSD2). Sikurse kemi theksuar
dhe né komunikime té tjera, vlerésojmeé

BANKAT “E REJA”

se miratimi dhe zbatimi i kétij projektligji
do té ndikojé drejtpérdrejt né nxitjen e
konkurrencés dhe inovacionit né fushén
e pagesave me vleré té vogél, duke pro-
movuar késhtu efikasitetin e tyre dhe
reduktimin e kostove qé mbart pérdorimi
i tyre. Né kété drejtim, zhvillimi kryesor
mendoj se éshté krijimi njé ambienti
konkurrues né ofrimin e shérbimeve té
pagesave midis bankave dhe institu-
cioneve financiare jo-banka, duke lejuar
kéto té fundit té hapin llogari pagese dhe
té emetojné instrumente elektronike té
pagesave.

Megjithaté, puna e ndérmarré deri mé
tani mund té konsiderohet vetém fillimi.
Né periudhén né vijim, ne do té intensi-
fikojmé mé tej pérpjekjet ku, si njé masé
té réndésishme do té vegoja dhe hartimin
e projektligjit “Pér llogariné e pagesave”
né periudhén afatmesme. Projektligji né
fjalé do té transpozojé Direktivén e Bash-
kimit Europian “Pér llogariné e pagesave”
dhe vlerésohet se do té kontribuojé né
prezantimin e “llogarisé bazike”, e cila
nuk ka kosto, ose mbart kosto minimale
pér konsumatorét gé nuk zotérojné njé
llogari. Gjithashtu, direktiva nxit trans-
parencén, duke krijuar njé regjistér publik
pér té gjitha komisionet e aplikuara nga
institucionet dhe né njé ményré lehtésisht
té krahasueshme. Ky zhvillim vlerésohet
té kontribuojé mé tej né nismén aktuale
té ndérmarré nga Banka e Shqipérisé né
kété drejtim.

Padyshim gé, me synimin gé impakti né
treg té pércohet né ményrén mé efikase
té mundshme, pérmirésimet ligjore e
rregullative do té shogérohen edhe me
zhvillime infrastrukturore, té tilla si
instant payment, Switch-i Kombétar,
Sistemi i Shlyerjes sé euros pér transak-
sionet brenda vendit etj.

Rritja e rrezikut operacional pas
ngjarjeve té fundit né Rinas, a
ndikon stabilitetin financiar né

Ne do té jemi mjaft vigjilenté pér té ndjekur nga afér praktikat e drejtimit té bankave
“té reja” dhe pér kété, kemi ngritur kapacitetet e nevojshme, dhe kemi planifikuar
pérmirésimin e vazhdueshém té tyre, né funksion té pérmbushjes sé misionit toné.

Banka e Shqipérisé do té vijojé me pérmirésimin e kuadrit rrequllator e mbikéqyrés,
duke synuar pérafrimin me direktivat europiane dhe duke pasur né fokus té punés
sé saj standardet mé té fundit pér mjaftueshmériné e kapitalit, pér administrimin

e rrezikut té likuiditetit, pér ekspozimet e médha, rrequllimin e bankave sistemike,
rimékémbjen dhe ndérhyrjen e jashtézakonshme né banka etj.




e posacme

vend, pasi ajo po vijon me njé
efekt domino né aktivitetin e
bankave, sidomos me investimin e
likuiditeteve né valuté dhe rritjes sé
kostove né kété drejtim? Si pritet té
zgjidhet transporti i parave jashté
vendit?
Grabitja e vlerave monetare brenda
territorit té aeroportit “Néné Tereza”
né Tirané muajin e kaluar, sigurisht qé
ishte njé ngjarje e réndé. Né njé plan
afatshkurtér, ajo tronditi opinionin dhe
rezultoi né ndérprerjen e transportit té
valutés fizike brenda dhe jashté vendit,
njé proces ky i cili éshté normal dhe
i nevojshém pér sektorin bankar. Si
rrjedhojé, né ditét e para pas ngjarjes,
shume klienté mund té kené vérejtur se
disa prej bankave mund té kené gené mé
hezituese pér té pranuar valuté. Né njé
plan mé afatgjaté, pérséritja e vazhduar
e kétyre fenomeneve mund té sjellé kosto
shtesé pér sektorin bankar dhe - mé tej
- pér ekonominé shqiptare, né formén
e rritjes sé kostos sé ndérmjetésimit té
sektorit bankar.
Menjéheré pas ngjarjes, Banka e Shg-
ipérisé vendosi njé komunikim té rregullt
dhe té posacém me Shoqatén Shqiptare
té Bankave dhe me banka té vecanta.
Po ashtu, né vijim jané marré masa té
réndésishme pér shtimin e sigurisé dhe
menaxhimit té njé niveli mé té larté
té riskut né ¢do hallké té zinxhirit op-
eracional té lévizjes sé fondeve deri né
destinacionin final.
Aktualisht, procesi éshté plotésisht i
normalizuar, né kushtet kur veprimtaria
e transportit ajror té vlerave monetare
ka rifilluar.
Situata e menaxhimit té kostove gé ky
proces ngarkon mbi sektorin bankar
do té adresohet me njé fokus té shtuar
né pérpjekjet pér reduktimin e transak-
sioneve né cash dhe té cash-it né eko-
nomi né pérgjithési. Banka e Shqipérisé
do té keté, pa diskutim, rolin e saj né
kété proces, si kryesuese e Komitetit té
Pagesave né vend.
Megjithaté, mjaft e réndésishme pér t'u
pérmendur éshté se, ashtu sic pritej,
ngjarja nuk pati ndikim né stabilitetin e
sistemit financiar. Rreziget operacionale
né veprimtariné bankare jané té njohura,
dhe pér kété arsye ato né kohé€ jané vleré-
suar dhe menaxhuar pérmes skemave té
ndryshme té mbrojtjes. E théné me fjalé
meé té thjeshta, cash-i, si né sportelet
apo kasafortat e bankave, ashtu edhe
gjaté transportit té tij, éshté totalisht i
siguruar nga kompanité e sigurimit me
té cilat bankat né vend operojné dhe
rrjedhimisht klientét nuk humbasin asgjé
nga fondet tyre.
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Ky lloj procesi bén té mundur gé gén-
drueshméria e sistemit té vijojé té jeté
e pacenueshme sidoqofté, identifikimi
dhe nxjerrja pérpara ligjit e autoréve té
ngjarjeve té tilla, si dhe marrja e té gjitha
masave qé raste té tilla té mos pérsériten,
ka réndési té jashtézakonshme pér té
ardhmen e besimit publik, vazhdimésiné
e sektorit bankar né tregun shqiptar, por
dhe mesazheve gé duam t€ pér¢ojmé né
funksion té pérthithjes té sa mé tepér
investimeve.

Té mos harrojmé gé bankat jané ndér
investitorét mé kryesoré né vend dhe
ashtu si ¢do investitor, i huaj apo lokal,
operimi normal né njé ambient té sigurt
éshté njé parakusht i domosdoshém pér
zhvillimin e aktivitetit té tyre.

Si pritet té ndikojé konsolidimi

i sistemit bankar né ecuriné e

sistemit dhe cilésiné e shérbimeve

e produkteve pér konsumatorét? Si

e vlerésoni largimin e bankave me

kapital peréndimor? Konkretisht

sa interes paraqet sistemi bankar

shqiptar pér investitorét?
Edhe kjo éshté njé tjetér ¢éshtje qé ka
nevojé pér disa saktésime. Sé pari, dua
té risjell né kujtesén tuaj dhe té lexuesve
g€ konsolidimi i sistemit bankar éshté njé
fenomen té cilin e kam paralajméruar se
do té ndodhte, gé né ditét e mia té para
si Guvernator. Pra, ai nuk éshté surprizé
pér Bankén e Shqipérisé dhe pér mua
né vecanti. Pérkundrazi, konsolidimi
éshté njé proces tejet normal, i cili ka
ndodhur né shumé vende té rajonit apo
edhe Europés Peréndimore, dhe i cili
ishte i nevojshém né mendimin tim. Ky
proces thjesht éshté finalizuar gjaté dy
viteve té fundit, por pérpjekjet e ban-
kave pér shitje apo shkrirje me bankat e
ekzistuese kané filluar disa vite mé herét.
Sé dyti, arsyet kryesore té kétyre zhvil-
limeve nuk kané té béjné me Shqipériné
né vetvete apo ¢éshtje / problematika
specifike té ekonomisé shqiptare apo
sistemit bankar shqiptar, por jané mé
tepér té lidhura me ndryshimet né
strategjité dhe modelet e biznesit té gru-
peve mémé europiane. Késhtu, Banka
Credit Agricole dhe ajo Societe Generale
vendosén térheqjen nga i gjithé rajoni.
Bankat me origjiné kapitali nga Greqia
ndogén planet e ristrukturimit té ban-
kave mémé dhe strategjiné e vendosur
nga BQE-ja. Disa banka ekzistuese dolén
nga tregu shqiptar, ndérsa té tjera banka
u ofruan dhe po shfrytézojné mundésité
pér njé rritje té métejshme té pjesés sé
tyre té tregut.
Si rrjedhojé, gjaté gjysmeés sé dyté té
vitit 2018 e né fillim té vitit 2019, u fi-

nalizuan disa transaksione shitjeje dhe
pérthithjeje. Banka Veneto u pérthith
nga Banka Intesa né Shqipéri; Banka
Kombétare Greke u pérthith nga Banka
Amerikane e Investimeve; Shogéria
Balfin sh.p.k dhe Comercijalna Banka
né Magedoni morén pronésiné e Bankeés
Tirana; Banka Hungareze OTP mori né
zotérim 100% té aksioneve té Bankeés
Societe Generale né Shqipéri; dhe Banka
Union bleu 100% té aksioneve té Bankeés
Ndérkombétare Tregtare. Si pasojé e ké-
tyre proceseve, numri i bankave zbriti né
14 dhe pritet t€ zbresé mé tej, né 12, deri
né fund té vitit, vetém pas materializimit
té strategjisé sé synuar té Bankés Union
pér pérthithjen e Bankés Ndérkombétare
Tregtare (e njohur si banka malajziane)
dhe pérfundimit té likuidimit vullnetar té
Bankeés sé Kreditit té Shqipérisé.

Megjithaté, Banka e Shqipérisé éshté e
vetédijshme se kéto zhvillime té réndé-
sishme paragesin sfida, kané implikime
né strukturén e sistemit bankar, aspektet
konkurruese té tij dhe profilin e proné-
sisé sé bankave té reja. Shkrirjet dhe
bashkimet e ndodhura ndérmjet ban-
kave ekzistuese, ku dominojné dukshém
bankat e grupit té mesém, sipas men-
dimit toné premtojné njé konkurrence té
shtuar né treg, pérmirésim té efektivitetit
té veprimtarisé bankare dhe pér pasojé
dhe rritje té cilésisé sé shérbimeve dhe
produkteve bankare. Gjithashtu, kéto
transaksione té bashkimit dhe riorga-
nizimit ndérmjet bankave ekzistuese nuk
ndryshojné né thelb profilin e pronésisé
sé bankave. Ndérsa né rastet e tjera,
té blerjeve té bankave ekzistuese nga
aksioneré té rinj, Banka e Shqipérisé ka
vepruar né pérputhje té ploté me kérke-
sat e kuadrit ligjor dhe rregullativ né fuqi.
Bazuar né rolin dhe misionin e saj,
Banka e Shqipérisé ka gené mjaft e vé-
mendshme ndaj kétyre zhvillimeve dhe
i ka monitoruar ato né ¢do hap. Dhe
mé tej, ne do té jemi mjaft vigjilenté
pér té ndjekur nga afér praktikat e dre-



jtimit té bankave “té reja” dhe pér kété,
kemi ngritur kapacitetet e nevojshme,
dhe kemi planifikuar pérmirésimin e
vazhdueshém té tyre, né funksion té
pérmbushjes sé misionit toné. Banka e
Shqipérisé do té vijojé me pérmirésimin
e kuadrit rregullator e mbikéqyrés, duke
synuar pérafrimin me direktivat europi-
ane, me praktikat mé té mira ndérkom-
bétare, standardet e Komitetit té Bazelit
dhe té BE-sé dhe duke pasur né fokus
té punés sé saj standardet mé té fundit
pér mjaftueshmériné e kapitalit, pér
administrimin e rrezikut té likuiditetit,
pér ekspozimet e médha, rregullimin
e bankave sistemike, rimékémbjen
dhe ndérhyrjen e jashtézakonshme né
banka etj.

Né gjykimin toné, konsolidimi gé po
pérjetojmé shénoi njé hap pozitiv né his-
toriné e bankingut shqiptar dhe déshmoi
njékohésisht se ka interes nga aktoré té
ndryshém drejt tregut vendas. Si shem-
bull, mund té sjell rastin e Bankés Societe
Generale, e cila u ble nga OTP, njé bankeé
europiane hungareze kjo, me reputacion
dhe pozité dominuese né rajon.

Né rolin e késhilltarit ligjor té
Qeverisé, cfaré sugjeron banka né
drejtim té reformave qé duhen té
ndigen né ményré qé té sigurohet
njé rritje e géndrueshme dhe
gjithépérfshirése?
ME lejoni té theksoj se, né pérputhje me
kuadrin ligjor né fuqi, Banka e Shqipérisé
éshté késhilltar i geverisé pér ¢éshtje té
cilat prekin sferén e veprimit té Bankeés
sé Shqipérisé, pra ndikojné né politikén
monetare apo tregjet financiare.
Megjithaté, kjo nuk do té thoté qé ne
nuk kemi vizionin toné mbi prioritetet
afatmesme e afatgjata té zhvillimit té
vendit, vizion té cilin, né jo pak raste, e
kemi béré edhe publik.
NEé vija té pérgjithshme, zhvillimi i gén-
drueshém dhe afatgjaté i vendit kérkon
aksione té métejshme né dy drejtime

kryesore, té cilat mbeten gjithsesi kom-
plementare né afatin e gjaté.
Drejtimi i paré ka té béjé me pérsh-
pejtimin e ritmit potencial té rritjes
ekonomike. Kjo “rritje shpejtésie” éshté
e nevojshme pér té béré té mundur qé
frytet e rritjes ekonomike té jené mé té
prekshme pér shogériné shqiptare dhe gé
konvergimi me standardet e Bashkimit
Europian té jeté mé i shpejté. Ai kérkon
reforma té métejshme strukturore né
té tre dimensionet gé ndikojné rritjen
ekonomike:
® né pérmirésimin e produktivitetit,
népérmjet promovimit té konkur-
rencés, luftés ndaj informalitetit, in-
vestimit né arsim dhe né teknologjité
e reja, si dhe ¢do instrument i cili
nxit adoptimin e teknologjive dhe
proceseve t€ pérparuara té prodhimit;
® né nxitjen e investimeve, ¢cka kérkon
ndér té tjera: pérmirésimin e klimés
sé biznesit dhe térhegjen e Investi-
meve té Huaja Direkte; pérmirési-
min e aksesit né financé; zhvillimin
infrastrukturés dhe integrimin e saj
me até rajonale dhe europiane; si
dhe, zgjerimin e tregjeve, népérmjet
hapjes sé kufijve dhe reduktimit té
barrierave né tregti;
® né pérmirésimin e pjesémarrjes
dhe kualifikimit té fugisé punétore,
népérmjet politikave proaktive né
tregun e puneés.
géndrueshmérisé sé rritjes ekonomike, e
cila né vetvete nénkupton pérmirésimin
e métejshém té kuadrit ligjor e nénlig-
jor, forcimin e institucioneve publike
gé kujdesen pér monitorimin e sistemit
financiar dhe té financave publike, si
dhe né pérmirésimin e métejshém té
koordinimit té tyre.
Reformat strukturore té késaj natyre
kérkojné kohé té japin fryte dhe kéto fryte
shpesh paraprihen nga kosto afatshkur-
tra. Pér kété arsye, Banka e Shqipérisé
ka theksuar né vazhdimési qé ky proces

GRABITJA NE RINAS

Situata e menaxhimit té
kostove qé ky proces ngarkon
mbi sektorin bankar do té

adresohet me njé fokus té shtuar
né pérpjekjet pér reduktimin e
transaksioneve né cash dhe té
cash-it né ekonomi né pérgjithési.

reformimi i ekonomisé duhet té anko-
rohet né njé objektiv té géndrueshém e
afatgjaté, i cili gézon konsensus té gjeré
politik e social, si¢ éshté integrimi i ven-
dit né Bashkimin Europian.

Disa vite mé paré, Banka e

Shqipérisé pati hapur njé debat

né lidhje me rishikimin e modelit

ekonomik né vend, nga konsumi

dhe ndértimi, te prodhimi dhe

eksporti. A mendoni se Shqipéria po

ndjek modelin e duhur té zhvillimit

ekonomik dhe sipas Jush a ka vend

pér ndryshim té modelit?
Debati i nisur nga Banka e Shqipérisé u
motivua nga dobésité strukturore té iden-
tifikuara nga goditja gé pésoi ekonomia
shqiptare prej krizés botérore ekonomike
dhe financiare té viteve 2008-2009. Mé
konkretisht, ajo lidhej me faktin se, né
kéndvéshtrimin sektorial, burimet e
rritjes ishin relativisht té ngushta. Pér
meé tepér, struktura e ekonomisé shqip-
tare ishte e orientuar drejt shérbimit té
tregut té brendshém dhe relativisht, pak
e hapur ndaj eksportit.
Mendoj se debati i nisur pati efekt pozitiv
né krijimin e stimujve pér njé reflektim
té pérgjithshém té aktoréve ekonomiké,
publiké e privaté. Nése shohim sot,
mjaft ndér fenomenet negative té véna
re pérpara vitit 2008 nuk jané mé té pra-
nishme. Alokimi i fondeve nga sektori
bankar éshté mé i kujdesshém, e madje
ndoshta mé i kujdesshém sesa duhet.
Po ashtu, vémendja menaxheriale éshté
meé e orientuar drejt sektoréve prodhues
sesa ishte njé dekadé mé paré, ndérsa
infrastruktura, klima e biznesit dhe cilé-
sia e shérbimeve publike kané shénuar
progres. Pérmirésimet strukturore té
ndodhura jané padyshim njé zhvillim
i mirépritur, ndonése natyrisht ka vend
Pér pérmirésime té métejshme.
Megjithaté, ajo qé gjej me vend té thek-
soj éshté se ndérhyrja joné né modelin
e rritjes nuk synonte dhe nuk synon té
ndryshojé filozofiné e procesit: né njé
ekonomi té tregut té liré, éshté sektori
privat ai gé duhet té marré nismén dhe
té kujdeset pér destinacionin mé fitim-
prurés té kohés, mundit dhe fondeve té
tij. Roli dhe detyra e institucioneve éshté
té vendosin dhe zbatojné rregullat e lojés,
té promovojné konkurrencén e drejté e té
ndershme brenda sektoréve té caktuar, té
krijojné premisa té barabarta suksesi né
té gjithé sektorét ekonomiké dhe shtresat
e gjera sociale, si dhe té ruajné stabilitetin
ekonomik e financiar té vendit. Pérvoja
botérore tregon se kjo éshté filozofia e
vetme, e cila krijon garanci suksesi né
afatin e gjaté. m
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